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Ordföranden har ordet  

Då har vi lagt ytterligare ett spännande verksamhetsår, 2023, och Samordningsförbundet 

Samsunds sjätte verksamhetsår, till handlingarna. Under året hände det mycket i Samsund, 

Järfälla kommun anslöt sig till förbundet och ytterligare ett antal invånare i Stockholms län 

fick tillgång till samordnade insatser via samordningsförbund. I samband med det fick vi 

också en ny sammansättning i styrelse och beredningsgrupp samt ett nytt 

myndighetsgemensamt team som startade i Järfälla kommun. Under 2023 startades också 

Lumena och Conecto, ett ESF-projekt som Samsund tillsammans med ytterligare 6 

samordningsförbund i Stockholms län driver. En ytterligare glädjande händelse var när vi 

den 6 oktober invigde Samunds nya fina lokaler, på Rosengatan i Sundbyberg. 

Fortfarande är arbetsmarknadens utveckling något vikande och arbetslösheten har ökat 

jämfört ett år sedan i Stockholms län. Som alltid är risken stor att de som redan har det 

svårt att komma in på arbetsmarknaden, får det än svårare när arbetslösheten ökar. 

Här spelar Samordningsförbundet en fortsatt viktig roll för de som har behov av 

samordnade insatser och individuellt stöd för att få rätt kontakter inom välfärden och för 

att kunna göra stegförflyttningar mot självförsörjning genom arbete eller studier. I den 

förbundsfinansierade insatsen Myndighetsgemensamma team fick 81 personer delta i 

möten och få en samordnad plan. Flertalet av dessa personer var väldigt nöjda och fick ta 

del av aktiva insatser som en följd av denna samverkan. 

Även i ESF-projektet Lumena kom man igång med flera deltagare under 2023 och det 

kommer bli mycket spännande att följa arbetet med projektets individinriktade metoder 

och resultat. 

Strukturella insatser är också väldigt viktiga för att ytterligare öka samverkan mellan 

medlemmar för att kunna ge rätt stöd till den enskilda medborgaren men också för att öka 

kunskapen hos medarbetare och chefer hos parterna. Inom ramen för ESF-projektet 

Conecto har vi haft möjlighet att på olika sätt bistå med kompetensutveckling. Samsund 

stödjer också Välfärdsguiden där kunskapen om parternas insatser och aktiviteter kan 

spridas. 

Slutligen vill jag passa på att tacka Försäkringskassan, Region Stockholm, 

Arbetsförmedlingen, Sundbybergs stad, Järfälla kommun och Upplands Bro kommun och 

dess representanter i verksamheter, insatser, beredningsgrupp och styrelse för mycket bra 

samverkan. Tillsammans har vi med förbundets kansli genomfört mycket fint 

samverkansarbete under året. 

Jag ser fram emot ett nytt 

verksamhetsår 2024! 

 

/Jan Karlsson 

Ordförande Samordningsförbundet 

Samsund 
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1. Förvaltningsberättelse 

Årsredovisningen innehåller en översiktlig redogörelse av resultat och 

verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet för år 2023.  

1.1. Organisation och uppdrag 

Samordningsförbundet är en fristående juridisk organisation med Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan, Region Stockholm, Sundbybergs stad och Upplands-Bro som 

medlemmar. Från och med 1 januari 2023 ingår även Järfälla kommun som medlem. 

Samordningsförbundet är det yngsta förbundet i Stockholms län som bildades den 1 juli 

2018. 

Förbundets organisation består av en styrelse som utses av medlemmarna, ett kansli samt 

en beredningsgrupp som är ett stöd till förbundschefen. Förbundschefen förbereder 

förslag till styrelsen och verkställer styrelsens beslut.  

Samordningsförbundet verkar utifrån Lagen om finansiell samordning av 

rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och förbundsordningen som beslutats av 

samordningsförbundets medlemmar. Lagens syfte är att ge möjligheter att utveckla 

samverkan lokalt inom rehabiliteringsområdet och samordna gemensamma insatser samt 

underlätta en effektiv resursanvändning. Samordningsförbundet följer även Lag 

(2018:597) om kommunal bokföring och redovisning och kommunallagen (2017:725) i 

tillämpliga delar. 

1.1.1. Finansiering 

De fyra samverkansparterna bidrar med lika stor andel av budgeten. Försäkringskassan 

står för statens samlade andel vilket även innefattar Arbetsförmedlingen. Region 

Stockholm står för en fjärdedel och kommunerna bidrar gemensamt till den sista 

fjärdedelen. 

Förbundet har utöver medelstilldelningen beviljats sammanlagt 1 259 719 kr under 2023 

från Europeiska socialfonden, ESF, för projektet Lumena. Detta har utbetalats via 

projektägaren Samordningsförbundet Östra Södertörn. 

1.1.2. Verksamhetsidé och vision  

Samordningsförbundets verksamhetsidé är att finansiellt samordna stöd för personer som 

är i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, för att de ska uppnå eller förbättra sin 

förmåga att utföra förvärvsarbete och nå egenförsörjning genom arbete eller studier. Ett 

annat syfte är att på ett effektivare sätt använda samhällets resurser. Verksamheten ska 

främja metodutveckling och långsiktigt förstärka de ordinarie samverkansstrukturerna.  

”Vi ser förmågan” är visionen som utarbetats tillsammans med förbundets styrelse och 

beredningsgrupp. För oss betyder visionen att vi ska fokusera på det som fungerar och att 

ha förtroende och känna tillit till varandra. Vi ska tillsammans se till att alla får syn på sin 

förmåga. 
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1.1.3. Väsentliga personalförhållanden 

Samordningsförbundet Samsund är ingen egen arbetsgivare. Kansliets personal är 

anställda hos Sundbybergs stad som fakturerar förbundet de kostnader som 

organisationen har. En utredartjänst samt en ekonomitjänst har delfinansierats under året 

från två andra förbund i Stockholms län.  

Styrelsemedlemmar erhåller arvodering för deltagande i möten. Ordförande samt vice 

ordförande helårsarvoderas för sitt arbete i förbundet. Beredningsgruppen representerar 

sin organisation i tjänsten och inget arvode utgår för dem. 

1.2. Översikt över verksamhetens utveckling 

Tabell över förbundets ekonomiska utveckling över tid. 

 2023 2022 2021 2020 2019 

Verksamhetens intäkter 7 509 712 5 162 412 4 875 736 2 996 393 2 309 998 

Verksamhetens 
kostnader 

6 354 828 4 002 015 4 310 528 2 472 066 1 886 547 

Årets resultat 1 154 884 1 160 397 565 208 522 327 423 451 

Soliditet 72 70 53 67 79 

Antal anställda - -   - - - 

1.3. Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk 

ställning 

Förbundets ekonomi är i balans och den sammanlagda budgetavvikelsen för året uppgick 

till ca 1 900 000 kronor. Kostnaderna för de individinriktade insatserna har varit lägre än 

beräknat. Utöver ESF-projekten Lumena har en ny insats startats, men inga kostnader har 

ännu upparbetats för detta. Nedan finns en sammanfattad beskrivning av avvikelserna.  

• Efter att projektet Lumena och Conecto beviljades skedde en omdisponering av 

tillgängliga ESF-medel mellan de förbund som deltog. Det innebar en 

budgetjustering för Samsund. Den beräknade nettokostnaden var dessutom 200 

tkr lägre med anledning av att projektets gemensamma regionala kostnader var 

lägre än beräknat under 2023. 

• Det myndighetsgemensamma teamets budget utgick från att alla fyra medlemmar 

skulle få finansiering för motsvarande 25% av en heltidstjänst. Försäkringskassan 

har deltagit med 15% av en heltidstjänst. Någon representant från Region 

Stockholm har inte medverkat i de tre teamen. Under en tid medverkade en 

kurator och rehabkoordinator från Capio. Budgetavvikelsen är därmed ca 700 tkr. 

• En behovsanalys har startats som en ny insats, Utforska behov. Kostnaderna har 

ännu inte belastat 2023. 
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1.3.1. Hantering av förbundets överskott 

Det egna kapitalet uppgår nu till 4 117 258 kronor. Tillskottet av ESF-medel samt den 

planerade utvidgningen av förbundet har bidragit till att ekonomin har varit svår att 

förutsäga.  

Styrelsen budgeterade för högre åtgång av medel genom start av nya insatser. Uppstarten 

av det nya myndighetsgemensamma teamet i Järfälla samt de två nya ESF-projekten har 

inneburit övervägande del av arbetsuppgifterna för kansliets utvecklingsledare. Att 

utveckla de befintliga fungerande insatserna och förstärka dessa har prioriterats över start 

av ytterligare aktiviteter.  

En dialog har förts inom Region Stockholm kring tilldelning för 2024. Samsund har 

därmed meddelat att en lägre tilldelning är möjlig till förmån för att fördelningen ska bli 

mer rättvis över länet. 

Diagram över förbundets egna kapital över tid, tkr. 

 
 

1.4. Händelser av väsentlig betydelse 

Förbundet utvidgades den 1 januari 2023 till att omfatta tre kommuner. Under året har 

kansliet inrett och flyttat in i egna lokaler, centralt belägna i säteskommunen Sundbybergs 

stad. 

Två länsgemensamma projekt, Lumena och Conecto, beviljades från Europeiska 

Socialfonden, ESF. Projekten kommer pågå mellan april 2023 till och med mars 2026. 

Samordningsförbunden står sedan 2023 utan ett nationellt uppföljningssystem som följer 

deltagarnas resultat på individnivå. Systemet ersattes med en förenklad självrapportering 

av anonyma data på gruppnivå, Uppföljning Finsam.  

1.5. Styrning och uppföljning av verksamheten 

Styrelse, beredningsgrupp samt medlemsrådsmöte har genomförts under året för 

uppföljning av beslutad verksamhet. Styrelsen fattade i november beslut om budget och 

verksamhetsplanering för kommande år.  
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Uppföljning har skett genom det numera anonyma Uppföljning Finsam, NNS1 

indikatorenkäter och genom kansliets ordinarie uppföljning och återrapportering av 

verksamhet i delårsrapport samt vid styrelsemöten.  

Uppföljning av ESF-projekten genomförs av regionala utredare, rapportering till SCB och 

ESF samt av förbundets utredare. 

1.5.1. Styrelsen 

Styrelsen är Samordningsförbundets högsta beslutande och förvaltande organ som har 

ansvar för förbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i 

förbundsordningen. Styrelsen består av sex ledamöter och sex ersättare, utsedda av 

respektive medlem. Styrelsen utser inom sig ett presidium bestående av en ordförande och 

vice ordförande. För verksamhetsåret 2023 var Jan Karlsson ordförande och Patrik 

Tengberg, vice ordförande. 

Styrelsens sammansättning 2023 

Ordinarie ledamöter Ersättare Utsedd av 

Jan Karlsson Lotta Utbult Arbetsförmedlingen 

Anna Göras Mathias Holmlund Försäkringskassan2 

Ajda Asgari3 Morgan Lindqvist Region Stockholm 

Patrik Tengberg Kerstin Gudmundsson Sundbybergs stad 

Bengt Harju4 Dan Engstrand Järfälla kommun 

Peter Wissing Kerstin Ahlin Upplands-Bro kommun 

 

Under 2023 har styrelsen haft fem protokollförda möten. Muntliga föredragningar har 

gjorts för att följa upp finansierade insatser. Styrelsen har träffats fysiskt vid dessa möten, 

men det har också varit möjligt att delta digitalt. 

Ett gemensamt medlemssamråd har genomförts med de två övriga 

samordningsförbunden Roslagen och SUVS, i Sollentuna. 

Samordningsförbundet medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska 

förbundets verksamhet. De tre revisorerna har under 2023 varit Hans-Erik Salomonsen, 

utsedd av Sundbybergs stad samt Jenny Barksjö Forslund, KPMG utsedd av 

Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. Kjell-Erik Börjesson utsågs av Region 

Stockholm till revisor i januari 2024. 

 

1 Nationella Nätverket för Samordningsförbund, en medlemsorganisation för samordningsförbund. 
2 Från maj 2023 utsågs Anna Göras till ledamot och Mathias Holmlund som ersättare av 

Försäkringskassan. Tidigare ledamot var Morteza Pourdanandeh och ersättare var Kristin 

Andersson och från mars Anna Göras. 
3 Ajda Asgari utsågs till ledamot av Region Stockholm i mars 2023. 
4 Från mars 2023 utsågs Bengt Harju till ny ledamot av Järfälla kommun. Tidigare ledamot i januari 

var Eva Ullberg. 
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1.5.2. Beredningsgrupp 

Som stöd till förbundets kansli finns en beredningsgrupp där chefer och tjänstepersoner 

från förbundets medlemmar kontinuerligt träffas för att vara ett stöd i beredning av 

ärenden till styrelsen samt diskutera och belysa samverkansbehov och pågående 

förändringar som påverkar samarbetet.  

Under 2023 genomfördes sex möten med beredningsgruppen varav ett var en 

planeringsdag för att ta fram en ny struktur för måluppfyllelse till verksamhetsplanen för 

2024. 

1.5.3. Styrgruppernas uppdrag 

Förbundets två individinriktade insatser har haft en gemensam styrgrupp under året. Det 

är linjechefer eller samverkansansvariga som utgör styrgrupp för Lumena Conecto samt 

Myndighetsgemensamma teamet. Styrgruppens huvudsakliga uppdrag är att styra 

insatserna på operativ nivå, ansvara för genomförande och uppföljning samt förbereda 

implementering. Projektledare och utvecklingsledare är föredragande i styrgruppen. 

1.5.4. NNS indikatorer 

NNS indikatorenkäter är ett verktyg för att mäta kvalitet i samordningsförbundens 

verksamhet. NNS har arbetat fram 16 indikatorer som rör olika delar av samverkan, både 

på individ- och organisationsnivå. Uppföljning genom indikatorerna sker årsvis och 

sammanställs i en nationell rapport där 32 samordningsförbund har samlat in totalt 2 926 

enkäter under 2023.  

Resultaten visar på en positiv trend nationellt och att deltagarna i hög grad är nöjda med 

stödet som de får av insatserna. Det förekommer små skillnader i upplevelser mellan 

kvinnor och män. En generell trend bland chefer och personal visar på en positiv 

utveckling avseende samverkansstrukturer, tillvaratagande av deltagares erfarenheter, 

sektorsövergripande arbetssätt och jämlikhetsintegrering. Det tycks finnas en hög grad av 

tillit och respekt mellan de professionella i samverkan. 

Resultat NNS indikatorer för Samsund 

Det är sammanlagt 38 enkäter som har besvarats av deltagare, styrelse och medarbetare. 

Med anledning av den låga svarsfrekvensen har inga jämförelser av könsuppdelad statistik 

kunnat göras. Nedan presenteras ett urval av resultaten. 

Deltagarinflytande, indikator 9, anger om erfarenheter, kunskaper och synpunkter från 

deltagare tillvaratas systematiskt. De metoder som Samsund använder, i Lumena och 

Myndighetsgemensamma teamet, har ett arbetssätt som innebär att deltagarna alltid 

medverkar. Detta är också tydligt i NNS indikatorerna där Samsunds personal skattar 

arbetet högre än det nationella snittet. 
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Indikator 9. Deltagarnas erfarenhet och synpunkter och kunskaper tillvaratas. Andel klart positiva svar. 2022-
2023. 

 

 

Samverkansstrukturer, indikator 12, anger om det finns strukturer för att initiera, 

upprätthålla och underhålla relationer mellan aktörer. Här skiljer sig uppfattningen åt 

mellan styrelse, beredningsgrupp och medarbetare, där beredningsgruppen är mest positiv 

och personalen minst positiv. Mönstret överensstämmer med den nationella rapporten. 

Det är glädjande att årets resultat visar på en ökning. Beredningsgruppen hade för få svar 

förra året och redovisas inte. 

Indikator 12. Samverkansstrukturer. Andel klart positiva svar. 2022-2023. 

 

Jämställdhet och jämlikhet, indikator 16, har besvarats mer positivt av Samsunds 

medarbetare än för det nationella snittet. Majoriteten av medarbetarna i insatserna 

upplever att det finns rutiner och avsätts tid för att arbeta med dessa frågor. Styrelsen 

svarar klart positivt i lika hög utsträckning som medarbetarna.  

Indikator 16. En värdegrund utifrån mänskliga rättigheter såsom jämställdhet, mångfald och jämlikhet. Andel 
klart positiva svar. 2022-2023. 
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1.5.5. GDPR efterföljsamhet 

Förbundet ingår i DSO-ring med sju andra samordningsförbund. Det innebär att vi 

kostnadseffektivt, rättssäkert och med förbundets specifika uppdrag och organisering som 

utgångspunkt varit dataskyddsombud (DSO) åt varandra. I ringen ingår utveckling och 

gemensamt lärande. Förbundschefen för Samsund är dataskyddsombud åt 

Samordningsförbundet Södra Dalarna och har som DSO förbundschefen från 

Samordningsförbundet Blekinge. DSO-ringen har sammanställt årets aktiviteter och 

erfarenheter i en rapport.  

1.6. God ekonomisk hushållning och ekonomisk 

ställning 

Vi lägger stor vikt vid god ekonomisk hushållning och att medlen används så att de gynnar 

förbundets målgrupper och ger utväxling för samtliga parter. Medel har använts i enlighet 

med planerad finansierad verksamhet och till övervägande del uppfylls målen som 

förbundet antagit i verksamhetsplanen för 2023, detta redovisas under avsnitt 2. 

Förbundets verksamhet har omfattat 6 354 827 kronor. Årets resultat blev ett överskott på 

1 154 885 kronor. 

Fördelningen av verksamhetens kostnader mellan individinriktade- samt strukturella 

insatser och administration förhåller sig på samma sätt som föregående verksamhetsår. 

Fördelning av verksamhetens kostnader 2023 

 

1.7. Förväntad utveckling  

Arbetsförmedlingen bedömer att arbetslösheten kommer att öka under 2024. Trots att 

arbetslösheten väntas öka bedöms bristen på utbildad arbetskraft kvarstå, då många av de 

arbetssökande saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfrågar. När 

arbetsmarknaden försvagas bedöms även antalet långtidsarbetslösa öka. Nästan 85 procent 

av de långtidsarbetslösa bedöms ha en svagare ställning på arbetsmarknaden och 

utmaningarna är särskilt stora för arbetslösa med kort utbildning.  

Kommunens socialtjänst inväntar utredningarna om aktivitetskrav och om drivkrafter till 

arbete inom försörjningsstödet samt den nya socialtjänstlag som införs under 2025. För att 

möta utmaningarna med försvagad arbetsmarknad och förändringar inom primärvård och 

socialtjänst bedöms behovet av samverkan kvarstå och förbundets finansierade insatser 

som viktiga testbäddar för nya arbetssätt och metoder.  

Individinriktade 
insatser

60%

Strukturella 
insatser

5%

Administration
35%
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För Samsund är det tydligt att verksamheten börjar bli mer känd. Vi erbjuder ett 

samordnat stöd till medborgare i förbundets alla tre kommuner. I båda insatserna som 

förbundet driver har det upparbetats en kö. Det är tydligt att det finns ett behov av 

personnära stöd som efterfrågas av medlemmarna.  

I länet ingår nu 22 av 26 kommuner i ett samordningsförbund. Närmast Samsund finns 

Solna stad och Ekerö kommun som två av de fyra kommuner som ännu inte är 

medlemmar i ett förbund. Båda kommunerna har visat intresse men ingen ansökan om 

medlemskap har kommit ännu.  

Samarbetet mellan samordningsförbunden i länet bedrivs genom nätverk, länspresidium 

och medlemssamråd. 

1.7.1. Avsaknad av en välfungerande struktur för uppföljning 

En utmaning som samtliga förbund i landet fortsatt står inför är möjligheten att kunna 

svara upp mot finsamlagstiftningens intentioner gällande uppföljning av finansierade 

insatser framöver. Konsekvensen av detta är att vi inte kommer att kunna se vilka 

eventuella effekter insatserna haft i form av försörjningsförändringar eller vad som hänt 

med deltagaren efter avslutad insats.  

Nationella Nätverket för Samordningsförbund (NNS) har under 2023 haft dialog med 

Socialdepartementet som meddelat att de uppmuntrar Försäkringskassan att inkomma 

med en hemställan i ärendet. Detta för att myndigheten ska få rätt förutsättningar att 

fullfölja sitt uppdrag om uppföljning av Finsam med full funktionalitet. I början av 2024 

hade någon hemställan ännu inte tagits fram och möjligheterna för samordningsförbunden 

att fullfölja sina åtaganden gällande uppföljning och utvärdering är därmed fortsatt starkt 

begränsade. 
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2. Resultat för verksamhetsåret 2023 

Under förbundets sjätte verksamhetsår har fler personer än tidigare tagit del av 

samordnade insatser. Det är också det första verksamhetsåret med verksamhet i tre 

kommuner.  

2.1. Målgrupper 

Samordningsförbundets insatser vänder sig till medborgare skrivna i Järfälla, Sundbybergs 

stad och Upplands-Bro kommun som är mellan 16–66 år och som bedöms ha behov av 

samordnade, samverkande rehabiliteringsinsatser för att kunna börja arbeta eller studera. 

Detta oavsett vilken myndighet som de får sin försörjning från, eller om de saknar 

myndighetskontakter. Inom dessa prioriterades nedanstående behovsgrupper: 

• Personer med psykisk ohälsa, med försörjningsstöd 

• Unga vuxna 16-24 år som varken arbetar eller studerar 

• Långtidsarbetslösa kvinnor 

• Personer med utländsk bakgrund och mindre kunskaper i svenska  

• Personer med låg självkänsla 

• Den grupp som har minst stöd i ordinarie verksamhet, som är långt ifrån oavsett 

anledning 

2.2. Individinriktade insatser 

Samordningsförbundet har finansierat insatser för 113 personer under 2023. Det har varit 

66 kvinnor och 47 män som tagit del av insatserna. Antal som börjar arbeta eller studera 

följs inte längre upp nationellt. Nedan beskrivs de individinriktade insatser som stöds av 

förbundet samt en måluppfyllelse utifrån verksamhetsplanen. Bedömningen är att den 

ekonomiska hushållningen varit god utifrån uppsatta mål avseende individinriktade 

insatser. 

2.2.1. Lumena och Conecto 

Lumena är ett ESF-finansierat projekt som startade våren 2023 och som drivs av sju 

samordningsförbund i Stockholms län. I hela Lumena arbetar runt 70 medarbetare från 

Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Stockholm och 20 kommuner i 

Stockholms län. 

Projektet vänder sig till personer som behöver samordnat stöd för att komma ut i arbete 

eller studier. Lumena vilar på metoderna Supported Employment (SE), Supported 

Education och Case Management som hålls samman med ett regionalt projektstöd. 

Under hösten 2023 har delprojektet haft invigning, planeringsdagar, samverkat med andra 

delprojekt, deltagit i föreläsningar samt haft utbildning och handledning i Supported 

Employment. Projektet har sammanlagt fyra heltids SE-handledare, utlånade från 

Arbetsförmedlingen och de tre kommunerna, fördelat på fem personer som arbetar i 

Lumena Samsund. Delprojektledaren är anställd på Arbetsförmedlingen och deltar även i 

den regionala projektledningen tillsammans med de övriga sex samordningsförbundens 

delprojekt. 
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Projektets första månader har handlat om rekrytering av deltagare, ärendefördelning, 

ärendedragning samt utveckling och planering av delprojektet. Flera 

informationsaktiviteter har genomförts för att sprida kunskap om projektet. Det är 

sammanlagt 18 kvinnor och 14 män som fått stöd av Lumena Samsund. Ytterligare 22 

personer står i kö till insatsen. Nästan hälften av deltagarna har remitterats från 

kommunerna.  

  

Forskning och lärande i Lumena och Conecto 

Inom ramen för ESF-projekten Lumena och Conecto genomförs en satsning på lärande 

och forskning genom ett samarbete med forskare för att få fram kunskapsunderlag och 

bidra till strategisk påverkan. De forskningsfrågor som ingår i arbetet innefattar bland 

annat hur stödet till arbetssökande kan bedrivas och förändras för att på ett jämlikt och ett 

icke diskriminerande sätt möta behoven hos de som anses stå långt från arbetsmarknaden, 

identifiera hinder och möjligheter för att arbeta med evidensbaserade metoder samt att 

bedriva uppsökande verksamheter så att vi kan nå de målgrupper som hittills är 

underrepresenterade. 

2.2.2. Myndighetsgemensamt team 

Från och med januari 2023 fanns det ett myndighetsgemensamt team, MGT, i samtliga tre 

medlemskommuner. Upplands-Bro och Sundbyberg fortsatte sitt teamarbete men med 

något förändrat upplägg och innehåll efter att projektet MIA Vidare avslutades i december 

2022. Järfälla kommun startade sitt nya team när de blev medlemmar i Samsund. Målet 

med teamens arbete är att få ett snabbare flöde inom handläggning, en effektivare 

resursanvändning och att deltagare och medarbetare ska uppleva ökad nöjdhet med stöd 

och samverkan.  

Sammanlagt deltog 81 deltagare, 48 kvinnor och 33 män i möte med de tre 

myndighetsgemensamma teamen. Det var 42 procent av deltagarna som hade ekonomiskt 

bistånd när de remitterades till MGT. Av männen var det 70 procent av deltagarna som 

hade ekonomiskt bistånd eller saknade offentlig försörjning. 

Andel deltagare Lumena fördelat på utbildningsbakgrund. 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Utbildning
saknas

Ej avslutad
grundskola

GrundskolaGymnasium Högre
utbildning

Vet ej

Kvinnor Män

0%

10%

20%

30%

40%

T.o.m.
18 år

19-29 år 30-44 år 45-55 år 56 år
och

uppåtKvinnor Män

Andel deltagare i Lumena fördelat på ålder. 



 

 

  14 

Insatsen följs upp efter tre månader genom att en kontakt tas med deltagarna som fått en 

samordnad handlingsplan. Deltagarna har berättat att mötet med teamen hade varit 

positivt för dem. Deltagarna uttryckte att de fått hjälp till mer anpassade planer och stöd i 

att söka insatser som de var berättigade till, vilket bidrog till att de kände sig mindre 

stressade och mer positiva. Deltagare fick möjlighet att delta i kommunal aktivitet i väntan 

på stöd från Arbetsförmedlingen och undvek på så sätt att hamna i passivitet och minskad 

motivation. En deltagare som varit arbetslös länge, fick vid sittande möte information om 

möjligheten till en anpassad anställning via Arbetsförmedlingen och Samhall.  

De tre teamen träffades också för återkommande gemensam utvecklingstid för att prata 

om rutiner, aktiviteter för uppföljning, kommunikation, kartläggningsmaterial och 

handlingsplan, i syfte att utveckla likartade arbetssätt i teamen. Två regionala 

nätverksträffar, där Samsund var värd till en, har bidragit till erfarenhetsutbyte mellan sex 

andra samordningsförbund i Stockholms län som också har myndighetsgemensamma 

team. 

2.2.1. Uppföljning och resultat av individinriktade insatser 

Samordningsförbundet finansierar samordnat stöd genom sina medlemmar. Rapportering 

av individinriktade insatser sker idag genom anonyma data. Bedömningen är att 

måluppfyllelsen är god avseende individinriktade insatser. Båda insatserna har startat upp 

under året med nya medarbetare. 

2.3. Strukturpåverkande insatser 

Förbundet stödjer samverkan mellan myndigheterna inom arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Detta utförs genom omvärldsbevakning, genomförandet av analyser av målgrupper samt 

och kompetensutvecklingsinsatser. Nedan beskrivs de insatser som stöds av förbundet 

samt en måluppfyllelse utifrån verksamhetsplanen. 

2.3.1. Ökad upptäckt av våld i nära relationer 

Mäns våld mot kvinnor och våld i nära relationer är ett komplext problem som kräver 

samverkan och samsyn mellan myndigheter och andra berörda aktörer i samhället. 

Samordningsförbundens struktur med fyra samverkande parter är en bra grund för det 
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gemensamma arbetet och ger även möjligheter till att över tid upprätthålla och forma 

samverkan över myndighetsgränserna. 

Samordningsförbundet Samsund har deltagit i regeringsuppdraget Ökad upptäckt av 

psykiskt, fysiskt och sexuellt våld. Metodmaterialet med sju frågor om våld har 

rutinmässigt ställts till deltagare som tagit del av en individinriktad insats. I Samsund är det 

35 deltagare har fått frågor om våld under 2023.  

Antal och andel som svarat att de utsatts för en eller flera typer av våld i nära relation.  

Kön Total 

Kvinnor Män 

Utsatts för våld i nära 

relation 

Nej Antal 14 10 25 

Andel 64% 83% 71% 

Ja Antal 8 2 10 

Andel 36% 17% 29% 

Total Antal 22 12 35 

 

I regeringsuppdraget att ställa frågor om våld deltar flera av välfärdens myndigheter. 

Samordningsförbunden ställer sedan 2023 även frågan till deltagarna om de fått frågor om 

våld från någon annan aktör. Då framkommer att 73 procent av männen och 56 procent 

av kvinnorna aldrig har fått frågan om våld tidigare.  

Förbundet har under året arrangerat en nätverksträff till ca 20 medarbetare som arbetar 

med våld i nära relation inom civilsamhället, regionen och kommunerna kring vilket stöd 

som finns att få. 

2.3.2. Välfärdsguiden 

Välfärdsguiden är ett lärande, multikompetent väglednings- och handledningsstöd för 

såväl den enskilde som personalen. Den nya välfärdsguiden.se ersätter den tidigare 

Insatskatalogen och erbjuder ett digitalt kluster av tjänster som gör det lätt att både hitta 

och göra rätt. Välfärdsguiden är en smart, tillgänglig och lättanvänd digital tjänst Där finns 

information om att hitta rätt i välfärdsystemet och förslag på insatser som kan ge 

förutsättningar för en positiv förändring i livet.  

Förbundet har finansierat en fortsatt utveckling och uppdatering av Välfärdsguiden som 

ägs av Samordningsförbundet Centrala Östergötland. Totalt är det ca 70 kommuner som 

är anslutna via 20 samordningsförbund. 

2.3.3. Uppföljning och resultat av strukturella insatser 

Samordningsförbundet utgör en struktur för att initiera, upprätthålla och underhålla 

relationer till stöd för förbundets målgrupp och ingående medlemmar. Genom våra 

strukturpåverkande insatser främjar och bidrar förbundet till en utvecklad och långsiktig 

samverkanskultur. Bedömningen är att måluppfyllelsen är godtagbar avseende 

strukturpåverkande insatser. Nedan är mål och resultat sammanställt utifrån 

verksamhetsplanen.  

https://valfardsguiden.se/
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Tabell. Måluppfyllelse för strukturella insatser 2023 

Mål Resultat 

Kunskapshöjande insatser i form av 
utbildningsinsatser/workshops/ 
frukostmöten/webbinarier. 

Mål: Erbjuda insatser inom ramen för 
Conecto 

 

En digital föreläsning riktad till handläggare 
kring rättshaveristiskt beteende. Totalt 90 
deltagare. 

Conectos inspirationsföreläsningar om 

Supported Employment, erfarenheter om 

forskningen kring BIP, Matchning från dag 1, 

om psykisk hälsa, våld i nära relationer samt 

utbildning i Case mangament, Supported 

Employment. Totalt har 32 personer 

registrerats från Samsund. 

Välfärdsguiden – ökad kunskap om 
tillgängliga aktiviteter  

Mål: Förbundet finansierar fortsatt 
utveckling och uppdatering av 
katalogen för att bredda 
användningsområdet. 

Välfärdsguiden har ersatt Insatskatalogen 
under 2023. Förbundet finansierar del i 
utveckling av välfärdsguiden. 
Välfärdsguiden strävar efter att bli ett 
lärande AI-baserat stöd för den enskilde 
och handläggare. 

Migrering av befintliga Samsund insatser 
har skett under året.  
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3. Resultaträkning 

 

Resultaträkning 
  2023-01-01  2022-01-01 
Belopp i tkr. Not -2023-12-31  -2022-12-31 

 
Verksamhetens intäkter 1 7 509  5 162 
Verksamhetens kostnader 3,7 -6 343  -4 002 
Avskrivningar 2 -12  - 

Verksamhetens resultat  1 155  1 160 

Finansiella intäkter  -  - 
Finansiella kostnader  -  - 

Resultat efter finansiella poster  1 155  1 160 

Extraordinära poster  -  - 

 

Årets resultat   1 155  1 160 
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4. Balansräkning 

 
Balansräkning 
 

Belopp i tkr. Not 2023-12-31  2022-12-31 

 
Tillgångar 

Anläggningstillgångar   -  - 

   Maskiner och inventarier 2  71  - 
   Finansiella anläggningstillgångar 4  79  - 

Summa anläggningstillgångar  150  - 

Omsättningstillgångar  

   Korta fordringar 5  1 056  88 
   Kortfristiga placeringar  -  - 
   Kassa och bank  4 544  4 125 

Summa omsättningstillgångar  5 601  4 213 

Summa tillgångar  5 751  4 213 

 

Eget kapital, avsättningar och skulder 

Eget kapital 

   Övrigt eget kapital  2 962  1 802 
   Årets resultat  1 155  1 160 

Summa eget kapital  4 117  2 962 

Avsättning 

    Avsättningar för pensioner   -  - 

Skulder 

     Långfristiga skulder  -  - 
     Kortfristiga skulder 6  1 634  1 251 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 5 751  4 213 

 

Ansvarsförbindelser  Inga  Inga 
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5. Kassaflödesanalys  

 

Kassaflödesanalys 
 
Belopp i tkr.  2023-12-31  2022-12-31 

 
Årets resultat  1 155  1 160 

Medel från verksamheten före förändring 
av rörelsekapital   1 155  1 160 

 

Ökning/minskning av rörelsefordringar  -968  831 

Ökning/minskning av rörelseskulder  383  -331 

Kassaflöde för den löpande verksamheten 570  1 660 

 

Investeringsverksamheten 

Förvärv av materiella anläggningstillgångar  -71  - 

Förvärv av finansiella tillgångar  -79  - 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 150  - 

 

Årets kassaflöde   420  1 660 
 

Likvida medel vid årets början  4 125  2 465 

Likvida medel vid årets slut  4 545  4 125 
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6. Driftredovisning 

Sammanställning av utfall och budget 2023. Belopp i tkr. 

Insatser 

Budget  

2023 

Utfall  

2023 

Avvikelse 

2023 

Utfall 

2022 

Individinriktade insatser     

MIA Vidare 0 0 0 2 364 

Myndighetsgemensamt team 2 500 1 782 718 0 

ESF Lumena5 4 764 2 063 2 701  

Sundbas 0 0  49 

Nya individinsatser 800 0 800 0 

Strukturella insatser     

ESF Conecto 130 102 28 0 

Kompetenshöjande 50 53 -3 11 

Välfärdsguiden  25 39 -14 16 

Information 60 0 60 43 

Utveckling och analys 250 110 140 111 

Summa insatser 8 579 4 149 4 430 2 594 

     

Kansli 2 000 2 090 -90 1 287 

Styrelse och arvode 180 115 65 121 

Summa kansli och styrelse 2 180 2 205 -25 1 408 

     

Medlemsavgift 6 250 6 250 0 3 200 

EU-medel Lumena5 3 764 1 260 -2 504 1 962 

Resultat -745 1 155 1 899 1 160 

Den sammanlagda budgetavvikelsen var drygt 1 899 000 kronor. I avsnitt 1.3 Viktiga 

förhållanden för resultat och ekonomisk ställning redogör vi för de faktorer som orsakat 

avvikelser i budget för 2023.   

 

5 Budget för intäkter och kostnader för Lumena reviderades av Svenska ESF-rådet innan 

tilldelningsbeslut. 
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7. Noter 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokföring 

och redovisning. 

 

Not 1. Verksamhetens intäkter 
  2023  2022 

 
Driftbidrag från staten  3 125  1 600 

Driftbidrag från Sundbybergs stad   500  500 

Driftbidrag från Upplands-Bro   281  300 

Driftbidrag från Järfälla  781  0 

Driftbidrag från Region Stockholm  1 562  800 

EU-medel och andra bidrag  1 260  1 962 

Summa  7 509  5 162 
 

Not 2. Maskiner och inventarier 
  2023  2022 

 
Årets inköp  83  0 

Avskrivningar  -12  0 

Summa  71  0 
 

Not 3. Verksamhetens kostnader 
  2023  2022 

 
Kansli och styrelse  2 205  1 408 

Strukturella insatser  305  181 

Individinriktade insatser  3 845  2 413 

Summa  6 355  4 002 
 

Not 4. Finansiella anläggningstillgångar 
  2023-12-31  2022-12-31 

 
Deposition hyra  79   0 

Summa  79  0 
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Not 5. Fordringar 
  2023-12-31  2022-12-31 

 
Kundfordringar  0   0 

Upplupna intäkter  1 019  39 

Momsersättning  37  49 

Summa  1 056  88 
 

Not 6. Kortfristiga skulder 
  2023-12-31  2022-12-31 

 
Upplupna kostnader  710  482 

Leverantörsskulder  924  769 

Summa  1 634  1 251 
 

Not 7. Kostnader för räkenskapsrevision  
  2023-12-31  2022-12-31 

 
Revisorsarvode  60  60 
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8. Styrelsens underskrifter 

Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt 

kostnader, intäkter och förbundets ekonomiska ställning. 

Då varje ledamot sitter på personligt mandat skrivs redovisningen inte under i egenskap av 

representant för en myndighet, utan från sin roll i Samordningsförbundets styrelse. 

 

Sundbyberg den 22 mars 2024 

 

 

………………………………  …………………………….. 

Jan Karlsson    Patrik Tengberg 

Ordförande    Vice ordförande 
 

 

………………………………  …………………………….. 

Anna Göras    Peter Wissing 
Ledamot    Ledamot  

 

 

………………………………  ……………………………… 

Bengt Harju    Ajda Asgari 
Ledamot    Ledamot  
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Vi ser förmågan! 

Vi stödjer människor att använda sina resurser för att ta 

plats i samhället. Tillsammans med samhällets alla aktörer 

utvecklar vi samverkan för att personer i behov av 

arbetslivsinriktad rehabilitering ska få ta del av det. Med ett 

normkritiskt förhållningssätt bidrar vi till att alla ska vara 

delaktiga i ett jämställt och inkluderande samhälle. 

Samordningsförbundet Samsund 

Postadress: Rosengatan 8 170 70 Sundbyberg 

08-706 80 37  www.samsund.se 

 


